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Monsieur le Secrétaire-Général, merci bcp d’avoir organisé cette rencontre.

Le multilatéralisme traverse des bouleversements sans précédents, entre recrudes-
cence des violations du cadre normatif qui a préservé la paix globale depuis huit dé-
cennies et attaques des principes-mémes qui sous-tendent I'action multilatérale : le
dialogue, la coopération et la recherche du consensus. La Suisse appelle toutes les
parties prenantes a un réengagement urgent sur ces principes et un soutien sans faille
au multilatéralisme. Ceci comme prélude a toute réflexion sur les réformes et les me-
sures d’efficiences qui doivent renforcer I'impact de notre action commune dans les
trois piliers de I'organisation. La légitimité de 'ONU repose sur ses mandats et son role
normatif.

A cet égard, nous vous félicitons, Monsieur le Secrétaire général, pour l'initiative ONU
80, et vous remercions pour vos explications sur la direction dans laquelle vous songez
diriger cette réforme. Nous saluons cet échange aujourd’hui afin de permettre a tous
les Etats-membres de mieux comprendre la situation actuelle marquée par de grandes
incertitudes.

La Suisse soutient votre initiative, qui ne doit pas seulement répondre a des exigences
d’économie dans I'immédiat, mais permettre aussi de rationaliser le travail de I'organi-
sation, le rendre plus efficace et améliorer son impact a moyen- et long terme. Dans
le méme temps, il convient de ne pas perdre de vue les réformes en cours et les struc-
tures existantes, notamment le systéme des coordonnateurs résidents, qui vont au-
dela des silos institutionnels, une coordination inter-agences efficaces dans certains
domaines et les synergies déja existantes qui renforcent la pertinence stratégique des
institutions onusienne. Les mesures de réforme envisagées doivent ainsi rester ciblées
et proportionnées. Le renforcement de l'efficience, de la cohérence et de I'impact de
I'action multilatérale doit constituer notre boussole.
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Nous voyons notamment de grands risques de procéder a des coupes générales a
court-terme sans vision stratégique claire, ou encore a des relocalisations qui condui-
raient a de fausses économies et a une fragmentation du systéme.

En ces temps ou les moyens financiers a disposition de I'organisation doivent étre
revus a la baisse, seule une approche axée sur le renforcement et le maintien des
synergies existantes peut étre véritablement responsable. A ce titre, permettez-moi de
rappeler que Genéve dispose déja de clusters établis dans plusieurs domaines thé-
matiques, avec pour chacun d’entre eux une forte orientation vers les besoins du ter-
rain et le soutien aux Etats membres. Ces clusters constituent un écosystéme unique
sur lequel il serait judicieux de s’appuyer. Toute relocalisation devrait viser a renforcer
'impact des activités onusiennes a moyen et long terme et ne pas étre motivée uni-
quement par des économies immédiates. De méme, le travail essentiel de priorisation
des mesures d’efficience doit s’appuyer sur les solutions déja développées au sein
des organisations les plus innovantes, a Genéve comme ailleurs. La Suisse est plei-
nement consciente de sa responsabilité en tant qu’Etat héte et Etat-membre et reste
fortement attachée aux principes de I'organisation.

Avant de conclure, permettez-moi de vous poser quelques questions :

- Comment envisagez-vous renforcer la pertinence politique et stratégique du sys-
téme onusien au-dela des questions d’efficience ?

- Comment envisagez-vous coordonner les différente reformes onusiennes en
cours (e.g. UNDS, UN Reset) ? Et comment allez-vous vous assurer que I'ensemble
du systeme puisse étre consulté a ce sujet, y compris notamment les coordinateurs
résidents au niveau national ?

- De quelle maniere l'initiative « ONU8O0 » pourra renforcer la coordination institution-
nelle et réduire ainsi les silos ?

- Quel est votre vision du réle des quartiers généraux globaux comme New York et
Geneve pour le futur de 'organisation ?

- Comment informerez-vous les Etats membres de maniére plus réguliere et transpa-
rente, a New York ainsi que dans les autres hubs multilatéraux ?
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